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1. SISSEJUHATUS

Narva Lasteaia Ké&oke arengukava aastateks 2021-2026 on dokument, mis maarab lasteaia t66
pdhisuundi ja tegevuskava lahimaks kuueks aastaks ning samuti arengukava uuendamise korda.
Narva Lasteaia Kdoke arengukava 2021-2026 eesmadrgiks on madratleda asutuse arengu
perspektiiv ning koostada l&hiaastate tapsem tegevuskava, mis aitab luua eeldused eelkooliealiste
laste Opetamise ja kasvatamise kvaliteedi tdstmiseks.

Arengukava koostati ajavahemikul 2020.a aprill — 2020.a detsember eelmise dokumendi aegumise
pdhjusel. Kéesoleva dokumendi koostamise aluseks on Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna
juhataja 12.02.2020.a kaskkiri nr 1.1.-8/1306-2 ,,Narva Lasteaia Kidoke arengukava ldhteiilesande
kinnitamine*.

Narva Lasteaia Kdoke arengukava juhindub Koolieelse lasteasutuse seadusest, Koolieelse
lasteasutuse riiklikust dppekavast. Arengukava koostamisel lahtuti Narva linna arengukavast,
kehtivatest digusaktidest, Narva Lasteaia Kédoke sisehindamise tulemustest.

Arengukava koostamisega tegeles direktori 18.03.2020.a ké&skkirjaga nr 1.4/3 moodustatud
to6rihm, kuhu kuulusid lasteaia juhtkond, Gpetajate, teenindava personali ja hoolekogu esindajad.



2. OPPEASUTUSE LUHIULEVAADE

Nimetus Narva Lasteaed K&oke
Aadress Kangelaste pst. 38, 20608 Narva, Ida-Virumaa
Registrikood 75008692
354 4355
Telefon 354 3049
E-post kaokelasteaed@gmail.com
Kodulehekulje kaoke ce
aadress:
Oppekeel Vene/eesti keel

Narva Lasteaed Ké&oke alustas oma tegevust 1990.a. Asutus paikneb Narva linna pdhjaosas.
Lasteaia ldhedal asuvad Keeltelitseum ja Pahklimde Glmnaasium, kellega teeme tihedat
koost6od, et laste Gleminek lasteaiast kooli oleks loomulik ja sujuv. Lasteaia l&hedal asub
looduspark Akkekiila, kus me meeleldi jalutame ja spordime, talvel suusatame ja kelgutame.
Lasteaed tegeleb aktiivselt looduslahedase kasvatamise ja OuesOppega. Suur o0sa meie
Oppetegevustest korraldatakse ja viiakse l&bi dues, mis annab lastele vdimaluse uurimiseks,
looduskeskkonna tajumiseks ja aktiivseks lilkumiseks vérskes Ghus. 2016. aastast korraldab
lasteaed M.0.J.U. kooli (M - mangime, O - 6pime, J - jalutame, U — uurime). See on
traditsiooniline ettevotmine, mis panustab laste teadmiste laiendamisele Umbritsevast maailmast
aktiiv-, Gues-, avastusdppe ja keelekiimbluse meetodite abil.

Lasteaias toetatakse ka laste digipddevuste arendamist digitehnoloogiate abil, pidevalt toimuvad
robootika tegevused lastele alates 3. eluaastast.

Peale igapdevase Oppe- ja kasvatustegevuse viiakse lasteaias ldbi palju erinevaid pere- ja
spordilritusi, tahistatakse kalendritahtpaevi.

Lasteaias on ligikaudu 200 last, 11 rihma, millest on 4 sGimeriihma, 7 aiarithma, sh ka 1
sobitusrihm.

Kolm riihma on liitunud programmiga Kiusamisest vaba lasteaed. Kaks riihma té6tavad osalise
keelekiimblusmetoodika jérgi. Viis riihma tootavad pilootprojekti ,,Professionaalne eestikeelne
Opetaja vene Oppekeelega rithmas* jargi.

Oleme saanud programmi ,,Euroopa Noored“ (Erasmus+) kvaliteedimérgise vabatahtlike
vastuvOtva organisatsiooni rollis.

Oleme Tartu Ulikooli Narva KolledZi praktikabaas ja jagame lahkelt oma kogemusi praktikandide

ja kilalistega.



3. HETKEOLUKORRA ANALUUS
3.1. RuUhmad ja personal

Kuni augustini 2018 tegutses lasteaias 9 riihma, augustis 2018 liitsime 2 aiariihma (nendest kahest
rdhmast sai 1 rihm) ning lasteaiaga liitusid 4 rihma lasteaiast Kakuke, mis suleti
renoveerimistoode teostamiseks (kokku oli lasteaias 12 riihma). Kuna Kakukese riihmades oli vahe
lapsi, toimus t66 Umberkorraldamine, 1 rithm suleti ning koondati 2 dpetajat ja 1 Gpetajaabi. Alates

oktoobrist 2018 tegutseb lasteaias 11 rithma.

Tabel 1. Laste arv lasteasutuses

Seisuga Laste arv Laste arv Laste arv lasteaias
sdimerihmades aiarihmades kokku
10.01.2018.a 57 97 154
10.09.2018.a 57 133 190
10.01.2019.a 64 132 196
10.09.2019.a 46 149 195
10.01.2020.a 48 151 199
10.09.2020.a 54 142 196

Kuni lasteaia Kakuke riihmade lleviimiseni meie lasteaeda, to6tas lasteaias 45 inimest, kellest 24
oli pedagoogiline personal (direktor, 6ppealajuhataja, dpetajad, logopeed, Gpetajaabid-assistendid)
ja 21 —teenindav personal.

Hetkel lasteaias on 60 td6tajat (56,125 ametikohta), nendest 35 — pedagoogiline personal, sh ka
direktor ja dppealajuhataja, 25 — tehniline personal. Alates aprillist 2019 lasteaia koosseisus on ka
eripedagoog 0,125 ametikohaga (2020.-2021. dppeaastal téidab eripedagoogi tlesandeid erialase
ettevalmistusega rihmadpetaja).

Sdimerihmades téotab 1 Opetaja, 1 assistent ja 1 Opetajaabi, aiarihmades 2 (pilootprojekti

rihmades 3) Opetajat ja 1 Opetajaabi.

Tabel 2. Lasteaia pedagoogiline personal

Nditaja 2017/18 2018/19 2019/20 Markused

Pedagoogide Arvestatud jaanuarikuu seisuga.

ametikohtade arv: 18 32

Ruhmadpetajad 14 18 18

muusikadpetaja 1 1,375 1,375

liilkumisdpetaja 1 1,375 1,375

logopeed 1 1,25 1,125

eesti keele Opetaja 1 3,5* 3,56** *nendest 3 ametikohta
pilootprojektis, 0,25 - kahes
rihmas, 0,25- vakants

eripedagoog - 0,125 0,125

Opetaja abide 4 4 4

(assistentide) arv




Néitaja 2017/18 2018/19 2019/20 Markused

Noutava 94,4% 96,7% 96,7% Arvestatud jaanuarikuu seisuga.

kvalifikatsiooniga 2015/16. ja 2016/17. Gppeaastal

pedagoogide ei vastanud 2 rihmadpetajat (1 ei

osakaal pedagoogide toota enam lasteaias, teine on Ule

uldarvust viidud assistendiks). Ei vastanud
kvalifikatsiooninduetele
muusikadpetaja, kes omandab
kdrgharidust.

Tabel 3. Personali vanuseline koosseis (%)
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Pedagoogilise personali

arv  vanusegruppides

%-s

Kuni 30 12,6% 29,2% 24,4% 18,9%

30-39 33,3% 29,2% 29,7% 32,4%

40-49 33,3% 20,8% 16,2% 13,5%

50+ 20,8% 20,8% 29,7% 35,1%

Mittepedagoogilise

personali arv

vanusegruppides %-s

Kuni 30 4,8% 0 0 0

30-39 0 4,8% 4,2% 12%

40-49 14,2% 14,2% 16,7% 12%

50+ 81% 81% 79,1% 76%

3.2.  Eestvedamine ja juhtimine

Olulisemad tugevused

e Personal on kindel, et lasteaias on oma véartused olemas ning neid vBetakse omaks.

e Lapsevanemate uldrahulolu lasteaiaga on véaga kdrge.

e Lasteaia personal on veendunud, et kollektiivi t66 efektiivsus (plstitatud eesmarkide,
missiooni ja visiooni téitmine) on korge.
e Lapsevanemad usaldavad lasteaia pedagooge ning hindavad kdrgelt nende valmisolek

kontakti leidma ja tekkinud probleeme lahendama.

e Plaanipdrane lasteaia eripara madratlevate tegevuste labiviimine, lasteaia planeeritud
tegevustes ja Uritustes rdhutatakse lasteaia eripéra.

Olulisemad parendusvaldkonnad

e Personali aktiivsem kaasamine meeskonnatoosse,

vastuvotmisesse toorihmades osalemise kaudu.
e Infoliikumise parendamine personaliga (eriti teenindava personaliga). Infominutite
teenindava personali jaoks edasine rakendamine.
¢ Riskianalliiisi koostamise protsessi tdhustamine.
e Sisehindamissiisteemi arendamine

arendustegevusse ning otsuste




3.3.  Personalijuhtimine

Olulisemad tugevused

Lasteaias to6tab kompetentne, kvalifitseeritud personal.

Pedagoogide vanuseline koosseis on tasakaalus.

96,7% Opetajatest vastab kvalifikatsiooninduetele.

Pedagoogiline personal osaleb aktiivselt tdiendkoolitustel — taiendkoolituste maht tundides
on suur- 2018/19. da naiteks 2405 tundi.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Teenindava personali vajaduste hindamine.
Teenindava personali aktiivsem kaasamine otsustamise protsessidesse labi t66rihmades
osalemise.

Teenindava personali koolitamise vdimaluste leidmine, mitmekesistamine.
Personali osalemine erinevates projektides nii Eestisisestes kui ka rahvusvahelistes.

3.4. Oppe-ja kasvatusprotsess

Olulisemad tugevused

Oppekava on paindlik, vajadusel seda taiendatakse ning muudetakse. Pedagoogide
arvamusel lasteaia dppekava on edukas.

Looduslahedase kasvatamise, duesdppe ja robootika pdhimdtete peegeldamine
Oppekavas.

Projektidppele Gleminek, mis lubab olla paindlik ning arvestada laste huve.

Projekti ,,Professionaalne eestikeelne dpetaja vene Gppekeelega rithmas* rakendamine
5 rihmas.

Oppetegevuste labiviimiseks kasutatakse aktiivéppemeetodeid, rihmatood ja duesdppe
metoodikat.

Regulaarne lapse arengu jalgimine ja hindamine.

Lapsevanemad on kindlad, et nende laps saab lasteaias hea ettevalmistuse kooli
minekuks.

Tervise- ja spordinddalate regulaarne korraldamine. Tervise- ja sporditemaatilistes
projektides osalemine

Opikeskkond pidevalt areneb, see on turvaline, eakohane, arendav. Lasteaia personal
arvab, et lastele meeldib loodud keskkond.

Lastevanemate veendumus, et lasteaias on loodud kdik tingimused laste mitmekiilgseks
arenguks, on kdrgel tasemel.

Personal on kindel, et lasteaias on piisavalt 6ppematerjale dppe-ja kasvatustegevuse
l&biviimiseks.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Oues- ja projektdppe arendamine.

Metoodiliste vahendite soetamine duesdppeks.

Laste digipadevuste arendamiseks planeerida aastategevuskavas tegevusi/Uritusi koos
lasteaias olemasolevate digivahenditega.

Laste kdne arengu toetavate meetmete kasutamine.

Edendada ”Kiusamisest vaba lasteaed” programmis osalemist.

M.0.J.U. kooli kogemuse jagamine. Ajalehed, seminarid.

Keelekiimblusmetoodika edasine rakendamine ja tegevuste mitmekesistamine.

Laste lasteaiaga rahulolu (laste heaolu) kisimustiku valjatdotamine.



Slsteemne ldhenemine lapse arengu hindamisele, erivajadustega ja eduka lapse
markamisele, jalgimisele ja arendamisele.

3.5.  Koostd6 huvigruppidega

Olulisemad tugevused

Lapsevanemate kaasatusega Urituste mitmekesisus. Lapsevanemad hindavad lasteaia poolt
korraldatud dritusi vaga korgelt.

Koostd6 huvigruppidega toetab lasteaia ja laste arengut. Koostodd tehakse erinevate
gruppidega — lapsevanemad, teised lasteaiad, koolid, huvikoolid, VitaTiim jt.

Aktiivne koostdo teiste asutustega.

Koostdo Tartu Ulikooli Narva Kolledziga tudengite praktika korraldamisel ning tootajate
erinevatel kursustel osalemisel.

Hoolekogu on kaasatud lasteaia arendustegevusse ja otsustamisprotsessi (arengukava,
Oppekava téiustamine, Opetaja vaba ametikoha téitmise konkursikomisjoni t06s
osalemine).

Olulisemad parendusvaldkonnad

Lastevanemate informeerimise jatkamine arenguvestluste vajadusest ning seega
arenguvestlustes osalemisest loobumiste ennetamine.

Lastevanemate motiveerimine osaleda aktiivselt lasteaia poolt korraldatud kdsitluses
kuna hetkel on osalemise protsent veel madal.

Hoolekogu liikmete aktiivsuse tdstmine, motiveerida hoolekogu liikmeid osaleda
aktiivsemalt koosolekutel ning algatada ja korraldada erinevaid tegevusi. Hoolekogu
liilkmete aktiivne suhtlemine riihma lastevanematega.

Erinevate huvigruppidega tehtava koostdd anallilisimine, koostd6d tulemuslikkuse
hindamine ning vastavate parendustegevuste rakendamine.

Aktiivsete huvigruppide esindajate tunnustamine. Tunnustamisviiside valjatootamine.
Eestisisestes ja rahvusvahelistes projektides osalemine.

3.6.  Ressursside juhtimine

Olulisemad tugevused

Personal on kaasatud lasteaia keskkonna ja materiaal-tehnilise baasi arendamisesse.
Tohus ja séastlik ressursside kasutamine ning ressursside planeerimine aitab luua turvalist,
ajakohast dpi-ja tdokeskkonda.

Saastlike ning keskkonnasdbralike phimdtete rakendamine ressursside juhtimisel.
Lastevanemate rahulolu rithmaruumidega kasvab iga-aastaselt.

Erinevate projektide kaudu lisafinantseerimise saamine.

Eliis ja EKis ssteemidega liitumine, uue kodulehekdilje loomine.

IKT-baasi arendamine, igal pedagoogil on véimalus kasutada IT-vahendeid.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Lisaressursside leidmine erinevate projektide, partnerite ning sponsorite kaudu.
Kujundada lastes ja tootajates saastlikku méotteviisi ja ressursside kokkuhoiu oskusi.
Teenindava personaliga info liikumise parendamine.

Oueala renoveerimine, sh ka asfaltkatte ja valgustuse uuendamine

Teise korruse linoleumi vahetamine turvalisuse tagamiseks.

RAdude remont

Sissepéésude remont (trepiastmete plaatide vahetamine)



4. LASTEAIA MOTO, MISSIOON, VISIOON, POHIVAARTUSED
Lasteaia moto: Positiivse M.0.J.U. all!

Missioon: Rakendades kaasaegse dpikésituse pdhimotteid oleme perede toetajad ja laste arengu
suunajad. Oleme lasteaed, kus lapsed méngivad, Gpivad, jalutavad ja uurivad.

Visioon: Turvaline, uuenduslik, inspireeriv lasteaed, kus on koigile koos hea ja huvitav olla.

Meie vaartused:

Me teeme koosttdd ja tdGtame meeskonnas,
Me hoolime ja usaldame teineteist.

Kull turvalisus, loodus meile téhtsad,

Me toetame loovust, julgust, sallivust.

Me méngime ja avastame Gues,

Me uurime ja 6pime koik koos.
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5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2021-2026
5.1. Eestvedamine ja juhtimine
Eesmark: Koostd6pohine juhtimine tagab rahulolu ja organisatsiooni arengu

Alaeesmargid:

» Lasteaia tegevus toetub Uhiselt kokkulepitud visioonile, missioonile, vaartustele ja
eesmaérkidele.

» Vadrtused on ule vaadatud ja Ghiselt sdnastatud.

» Personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse ning otsustamisse.

» Lasteaias on toimiv sisehindamissusteem.

* Rohelise Kooli programmiga on uhinetud, kriteeriumid on tédidetud, saadud on tlemailmne
Okomérgis Roheline Lipp.

» Keelekiimblusrihmade ning pilootprojekti ,,Professionaalne eestikeelne Opetaja vene
oppekeelega rithmas‘ rithmade t66 on toetatud.

» Kiusamisest vaba lasteaed programmi jérgi to6tavate rihmade arv on suurenenud.

» Lasteaia eripara toetavad tegevused on edukalt labiviidud.

Tabel 4
Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused

Tegevus —4 |~ | m | = | v | © |Vastutaja

AN (aN] (aN] (aN] (aN] (aN]

o o o o o o

N N N N N N
Tdotajate osalemlqg e_lrlnevates“ ) x 1x 1x e s |« Direktor
arendustegevuse toorihmade t66s
Toorihmade tegevuste planerimine « « « « * * ,

i} ~ S Direktor

ldhtuvalt 6ppeaasta prioriteetidest
Lasteaia vaartuste sisu lahtirdakimine | * Direktor
ja korrigeerimine
Sisehindamissusteemi arendamine * * Juhtkond
P_erso_nall te_adllkl_<us_e tdstmine x 1x 1x v s |« Direktor
sisehindamise vajalikkusest
Sisehindamise aruande koostamine * * Direktor
Filsklanal_uu3| koostamise protsessi * * Majandusjuhataja
tdhustamine
Tooohutyse kontrollimise stisteemi * Majandusjuhataja
arendamine
Arhiivi korrastamine * * * Asjaajaja
Rohelise Kooli programmiga liitumine | * Direktor
Rohellse Kooll programmi elluviimine | . | . |+« |+ |« |« Oppealajuhataja
ja teostamine
Pilootprojekti ja
keelekiimblusriihmade tegevuste * * * * * * Oppealajuhataja
toetamine
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Tegevus — | |» | = | v | © |Vastutaja

AN AN AN AN AN (o]

o o o o o o

N N N N N N
Kiusamisest vaba lasteaed programmi | ., |, | . ~ : :
laiendamine Oppealajuhataja
Lasteaia eripara toetavate projektide x 1 1x 1x |x |« Direktor
algatamine
Arengukava Iahteulegande ning x Direktor
arengukava koostamine
Lasteaia eestvedamise ja juhtimisega
seotud tegevus- ja tulemusnéitajate | . * * * - - .

. oS Direktor

kogumine, analliisimine ja tulemuste
arutamine

Arenguvaldkonna, eestvedamine ja strateegiline juhtimine, tulemuslikkuse méddikud:

Huvigruppide tldine rahulolu lasteaia juhtimisega ja toimimisega - eesmark: 90% pigem
rahul ja rahul

Lapsevanemad usaldavad pedagooge - eesmérk: 100% pigem rahul ja rahul

Personali rahulolu lasteaia juhtimisega (juhtkond on valmis probleeme lahendama,
juhtkond tegeleb asutuse arendamisega) — eesmark 90% pigem rahul ja rahul
Toorihmades osalemine — eesmark: pedagoogid - 85%, mittepedagoogiline personal —
30%

5.2.  Personalijuhtimine

Eesmark: Kvalifitseeritud ja motiveeritud personal toetab laste arengut

Alaeesmargid:

Pusiv, kvalifitseeritud, motiveeritud, erinevaid dpikasitlusi- ja meetodeid valdav personal
toetab laste arengut.

Lasteaias on loodud erinevate koolituste ja enesearenduse kaudu vGimalused personali
mitmekdilgseks arenguks ja koostdoks.

Opetajate professionaalsuse arendamisel ning hindamisel Opetaja kutsestandardist
l&htumine.

Opetaja abide, assistentide ja tugipersonali enesetdiendamine ja tédalane areng on toetatud

ja téhtsustatud.
e Too0tajad osalevad aktiivselt projektitdos (eestisisesed ja rahvusvahelised projektid).
Tabel 5
Eesmaérkide saavutamiseks vajalikud tegevused

Tegevus - |~ |»o | s | v | © |Vastutaja
AN AN AN AN AN AN
o o o o o o
N N N N N N

Tunnustus- ja motivatsioonististeemi * - Juhtkond

rakendamise analiits ja parendamine
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Tegevus — | |» | = | v | © |Vastutaja

AN AN AN AN AN (o]

RN ||| |K
Personali esitamine tunnustuseks Direktor
riiklikel, piirkondlikel ja ol I I R I el - liuhataia
asutusesisestel konkurssidel Oppealajuinatay
Mentorlus- ning uue té6taja
sisseelamisprogrammi toimimise * * Juhtkond
analuis
Opetaja eneseanaliilisi vormi
muutmine (l&htuvalt dpetaja * Oppealajuhataja
kutsestandardist)
Opetajate toetamine kutse omistamisel * * * * * Direktor
Personali koolitusvajaduse hindamine,
koolitusplaanide koostamine ja * * * * * * Direktor
elluviimine, tulemuste anallius
Personali digipaddevuste arendamine * * * * * * Direktor
Lasteaia eripéra ja selle arengu
toetavate koolituste korraldamine
(Buesbpe, projektidpe, kiusamisest * * * * * * Direktor
vaba lasteaed, keelekiimblus, roheline
kool)
Tootajate oskuste arendamine t60s x v 1x s |5 |« Direktor
erivajadustega lastega Oppealajuhataja
Koolitusalaste ja enesearengu ~ . .
kogemuste tut\}ustamine koglJIeegideIe * * - - - - Oppealajuhataja
Lasteaia parimate praktikate jagamine
erinevatel koolitustel, seminaridel, * * * * * * Oppealajuhataja
konverentsidel, konkurssidel
Personali osalemine Eestisisestes ja « « - - * * Direktor
rahvusvahelistes projektides
Pedagoogiliste koolituste :
vﬁimglda?mine Opetaja abidele ja * * * * * * erektor_ .
assistentidele Oppealajuhataja
Mittepedagoogilise personali jaoks « « « « * * Juhtkond
koolituste/seminaride korraldamine
Opetajaabi dppeaasta eneseanalliisi * Juhtkond
vormi koostamine
Lasteaia tO0tajate eneseanallilisi ja
reflektsiooni vBimekuse arendamine - - - - - - Juhtkond
Tootajate eesti keele taset toetavate
tegevuste  labiviimine  (kursused, | * * * * * * Direktor
dppereisid, keelekohvikud jt)
I.?e_rsonallnte_r\{!sll_ku eluviisiedendavate | , |, |+« |x |% |« Juhtkond
urituste labiviimine
Majasiseste ja majavéliste
partnerlussuhete loomine
(Uhisprojektid, koosviibimised, .
uhisuritused, teiste lasteaedade * * * * * * Direktor
kilastus, eripérast tulenevad Uhised
ettevotmised)
Personaliga arenguvestluste | , [, |+« |« |x |« Juhtkond
l&biviimine
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Tegevus — | |» | = | v | © |Vastutaja
(9N (9N AN AN AN AN
o o o o o o
N N N N N N

Rahulolu-uuringu labiviimine

. 9 * * * * * * Juhtkond
personalile
Rahulolu-uuringute tulemuste .
g * * * * * * Direktor

edastamine lasteaia personalile

Lasteaia personaliga seotud tegevus- ja
tulemusnaitajate kogumine, | * | * [* | * | * |* Direktor
analtiisimine ja tulemuste arutamine

Arenguvaldkonna personali juhtimine tulemuslikkuse méddikud:

Kvalifikatsiooninduetele vastavad pedagoogid: eesmark: 100% pedagoogidest
Hindamise perioodi jooksul t66lt lahkunud pedagoogid ja teised téo6tajad: eesmark alla
10%

Hindamise perioodi jooksul taiendkoolitusel osalenud pedagoogid: eesmark 100%
pedagoogidest

Personali rahulolu tddga: eesmark 90% pigem rahul ja rahul

Personali rahulolu kaasamisega (otsustamisse, koostodsse): eesmark 90% pigem rahul ja
rahul

Personali rahulolu arengu toetamisega: eesmark 90% pigem rahul ja rahul

Personali rahulolu motiveerimise ja tunnustamisega: eesmark 90% pigem rahul ja rahul
Koolituskogemuse tutvustamine kolleegidele: eesmérk 100% koolitusel osalenutest
Majasiseste lahtiste tegevuste voi sisekoolituste korraldamine kolleegidele, kulalistele:
eesméark 50% pedagoogidest

Pedagoogide aktiivsus projektides osalemisel: Eestisisestes projektides eesmark 50%
pedagoogidest, rahvusvahelistel — 30%

5.3. Koostd6 huvigruppidega

Eesmark: Huvigrupid on kaasatud laste ja lasteaia arengu toetamisse.

Alaeesmargid:

Lasteaia arendustegevusse on kaasatud aktiivne ja toimiv hoolekogu.

Lapsevanemad on teadlikud lapse arengust, tervisest ja koolivalmidusest, nemad saavad
vajalikku ndustamist ja tuge.

Lasteaed osaleb Eestisisestes ja rahvusvahelistes projektides.

Lasteaial on olemas sGpruslasteaiad nii Eestis kui ka valismaal.

Toimiv  koost60 teiste haridusasutuste ja partneritega lasteaia Oppetegevuste
mitmekesistamiseks.

Lasteaia ja kooli koostdo aitab kaasa laste sujuvale tleminekule tihest haridusastmest teise.

Lasteaed on tunnustatud praktikabaas.
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+ Lasteaia t60d on kajastatud erinevates meediavaljaannetes.

Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused

Tabel 6

Tegevus

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Vastutaja

Hoolekogu t60 planeerimine ja
tagasisidestamine

*

*

*

*

*

Hoolekogu esimees,

direktor

Hoolekogu t60 tulemuste edastamine

*

*

*

*

*

Direktor, hoolekogu

lastevanematele esimees

Lastevanemate kaasamine lasteaia « 1+ v 1x 1% |« Oppealajuhataja

tegevustesse

Lgstevan_emate koolitamine, x x * * x x Oppealajuhataja

ndustamine

Lastevanematele x |lx 1x 1x |lx |x ~ . :

koolivalmidusseminari korraldamine Oppealajuhataja

::as:te_\_/ar}ematega arenguvestluste x |x |* |* |* |* | Oppealajuhataja

abiviimine

I:as:te_\_/ar}emate rahulolukiisitluse « 1+ v 1x 1% |« Direktor

labiviimine

Rahuloluksitluste tulemuste + |x 1% |x |x |« :

edastamine lastevanematele Direktor

HUVIg'rupplde kaasamlne laste ja |, |+ |+« |x |x |« Direktor

lasteaia arengu toetamisse

Lasteagdade vahelises  koostoos | . |, |« |« |« |« Oppealajuhataja

osalemine

Soprus!astegeda_dega koostod (uute | . |+ |+ |+ |x |« Direktor

partnerite leidmine)

Oppetegevust toetavates projektides

osalemine (Eestisisesed jal* |* |* |* |* |* |Direktor

rahvusvahelised projektid)

Koostod  teiste, lapsest lahtuvat Direktor

Opikésitust ning duesOpet rakendavate | * | * | * |* | * | * N . :
Oppealajuhataja

lasteaedadega

Koostdo arendamine lasteaia jakoolide | ., |, |+ |« |+ |« Direktor,

vahel Oppealajuhataja

Koostod linna ja riigiasutustega

(spordi-ja muusikakoolid, muuseumid, Direktor

raamatukogu, Péaasteamet, Politsei-ja | * * * * * * 5 eala'l'Jhata'a

Piirivalveamet, Rajaleidja, Eesti keele Ppeata) J

maja, ToOtukassa jt)

Koosto6  Tartu Ulikooli Narva |, |, |+ |« |« |« Direktor,

Kolledziga praktika baasina Oppealajuhataja

Koostoo Vlta"‘rumlga . prOJektl - - * * - - Direktor

,Buroopa Noored* realiseerimisel

Koostod Lastekaitse Liiduga .

. : . x 1 1x 1x |x |« Direktor,
programmi ,Kiusamisest vaba Sooealaiuhataia
lasteaed* rakendamisel ppeata) J
Koostdd Tartu Loodusmaja ja Eesti | , * - - - - Direktor,
Looduskaitse Seltsiga programmiga Oppealajuhataja
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Tegevus — | |» | = | v | © |Vastutaja
AN (o] (o] AN AN AN
o o o o o o
N N N N N N

Rohelise Kooli programmiga liitumisel

ning selle rakendamisel

Lasteaia tegevuse kajastamine meedias | Direktor,

ja lasteaia kodulehel ning facebookis Oppealajuhataja

*
*
*
*
*

Huvigruppide aktiivsemate esindajate | ., |, |+ |%« |« |«
tunnustamine

Direktor

Huvigruppidega koostto analiiisimine | * * * * * * Direktor

Lasteaia
tegevus- ja tulemusnéitajate kogumine, | * * * * * * Direktor
analliisimine ja tulemuste arutamine

huvigruppidega  seotud

Arenguvaldkonna, koostdo huvigruppidega, tulemuslikkuse mdodikud:

Koostd6s huvigruppidega on lastele korraldatud dppeto6d rikastavaid tegevusi (teater,
Oppekaik jne): 1 Uritus kuus aktiivsel dppeperioodil september-mai.

Lapsevanemad osalevad laste arengu toetamise suunavatel arenguvestlustel: 90% peredest.
Lapsevanemad osalevad rahulolu kisitluses: 80% valimisse saadud peredest.
Lastevanematele on korraldatud ndustavaid koolitusi, vestlusringe laste kasvatamise
toetamiseks: 1 ritus aastas

Lapsevanemad on korraldanud koost6os Opetajaga lastele dppekasvatustood rikastavaid
uritusi: Oppekaik, dppepéev, riihmadritus: 1 Uritus aastas.

Hoolekogu eestvedamisel on korraldatud lastevanematega thisuritus lasteaia eesméarkide
toetamiseks (nt heategevuslik laat, heakorrat6d talgud, lumelinna ehitus, perespordipdev):
1 Uritus aastas.

Hoolekogu koosolekud toimuvad vahemalt kord kvartalis.

Rahulolu lasteaia hoolekogu t66 m6juga lasteaia arendamisele kaasa aitamisel: 80% pigem
rahul ja rahul

Lastevanemate rahulolu peredele, lastele korraldatud Uhisdritustega (Ghistritused on
mitmekesised ja huvitavad): 90% pigem rahul ja rahul.
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5.4.  Ressursside juhtimine

Eesmark: Efektiivne ressursside kasutamine tagab ohutu 6pi-ja tookeskkonna loomist

Alaeesmargid

e Séaastlikult ja tbhusalt ressursse kasutades on loodud turvaline ning kaasaegne &pi-ja

tookeskkond.

e Lapsed ja tootajad on kaasatud séastlikku majandamisse ja keskkonnahoidu planeeritud

Oppetegevuste ja igapédevase tegevuse kaudu.
e On loodud voimalused duesppe rakendamiseks duealadel ja pperadadel.
e On leitud vdimalused taiendavate ressursside leidmiseks Opikeskkonna parendamiseks

(projektid jne).
e E-lasteaia keskkond on kujunenud igapéevaseks infovahetuse ja suhtluskeskkonnaks.
Tabel 7
Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused
Tegevus A4 N |®o | |1 |o© Vastutaja
AN (&N (&N AN (&) (aN]
o o o o o o
N N N N N N
Eelarve_ kqostgmlne, ressurss_lde Direktor
planeerimine l&htuvalt lasteaia e |l o« |« | 1 =« | %
omapérast, visioonist, eesmarkidest,
ressursside kasutamise analiiisimine
Erinevates projektides osalemine - - - - - « | Direktor
lisaressursside leidmiseks majandusjuhataja
Ohutu t66- ja mangutingimuste loomine| - - - - « | Direktor
lastele ja tootajatele. majandusjuhataja
Opi-ja tookeskkonna ohutuse audit * * * * * * | Juhtkond
Saéstlik ja efektiivne majandamine. x | x| x| x| x|« |Dire Ktor : :
majandusjuhataja
Taaskasutatavate materjalide Bopealaiuhataia
kasutamine planeeritud dppe- ja * * * * * * ppealajunataja
o majandusjuhataja
kasvatustegevuses ja igapaevaelus.
Keskkonnaalastes pro_Jektldes, w | % | % | % | *» | % | Ijuntkond
kampaaniates osalemine
E-lasteaia vGimaluste kasutusele « | | | » | « | « | Direktor
vOtmine kogu ulatuses Oppealajuhataja
Lapsevanemad kasutavad e-lasteaeda Direktor
(ELIS) info- ja tagasiside saamise * * * * * * | . .
. Oppealajuhataja
allikana
Lasteaia infovahetussuisteemi * . N
. Direktor, asjaajaja
arendamine
Kaasaegsete infotehnoloogia vahendite
kasutamine dppetegevuses x|l x|l vl v | « | & : :
(interaktiivtahvel, arvuti, interaktiivne Oppealajuhataja
laud).
Lasteaia ressurssidega seotud tegevus-
ja tulemusnaitajate kogumine, | * * * * * * Direktor
analliisimine ja tulemuste arutamine
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Tegevus Al | | <] 1| © Vastutaja Rahastamine
Sl S| 8| 8| 8o
N | N N N | N N
Oueala renoveerimine (elemendid, * Direktor investeeringute
asfaltkate, valgustus) Majandusjuhataja olemasolul
. Direktor investeeringute
*
Hoone fassaadi remont Majandusjuhataja olemasolul
. investeeringute
Sissepédsude (koos rodudega) remont * : D|rek_tor : olemasolul
Majandusjuhataja
24000
. . . Direktor investeeringute
* *
2. korruse linoleumi vahetamine Majandusjuhataja | olemasolul 8000
. investeeringute
12. rihma remont * Ma'a[rztlzlresl,('tor:ata'a olemasolul
Jandusjuhata 20000
. Direktor investeeringute
*
3. rithma remont Majandusjuhataja olemasolul
. Direktor investeeringute
*
8. rihma remont Majandusjuhataja olemasolul
Sliléizrl;]ni?]ciratsne, tekkide ja patjade * | k| x x| % * | Majandusjuhataja | Lasteaia eelarve
. * . . . investeeringute
Personali WC remont. Majandusjuhataja olemasolul
gﬁgﬁtlajuhataja Ja metoodilise kabineti | Majandusjuhataja | Lasteaia eelarve
Opperadade loomine * | * Oppealajuhataja || . oi celarve
Majandusjuhataja
Mudak6dgi ehitamine * Op_pealajl_Jhatajg Lasteaia eelarve
Majandusjuhataja
Laste garderoobikappide soetamine * Majandusjuhataja | Lasteaia eelarve
Personali jaoks toolide soetamine Majandusjuhataja | Lasteaia eelarve
Opetajaabide jaoks laudade soetamine | * | * | * | * | * | * | Majandusjuhataja | Lasteaia eelarve
LTuéﬁzgemn?r:ge (stlearvutid jt) * | x x| * 1 *x 1 * | Majandusjuhataja | Lasteaia eelarve
S)ppevahendlte “soettamlne lahtuvalt S R I IV I _ D|rek_t0r | Lasteaia eelarve
Oppekava eesmarkidest Majandusjuhataja
Lasteaia uue inventariga sisustamine Sl I B B I , Dlrek_tor .| Lasteaia eelarve
Majandusjuhataja
- . . Direktor
Vajalike remonditd0de teostamine x| % | % | %[ *|*| Oppealajuhataja | Lasteaia eelarve

ruumides

Arenguvaldkonna ressursside juhtimine tulemuslikkuse mdddikud:

e Lasteaia ruumid ja territoorium on turvalised: 100% pigem rahul ja rahul

e Rahulolu rihmaruumidega: 90% pigem rahul ja rahul

e Lasteaia dueala pakub lastele piisavalt tegevust: 90% pigem rahul ja rahul

¢ Rahulolu info liilkumisega lasteaias: 90% pigem rahul ja rahul

¢ Rahulolu tookeskkonnaga: 90% pigem rahul ja rahul

e Téiendavad ressursid dpikeskkonna parendamiseks on leitud
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5.5. Oppe-ja kasvatustegevus

Eesmark: Lasteaiast kooli minev laps on iseseisev, nutikas, tegus, uudishimulik, keskkonna
muutustele kiiresti reageeriv, erinevaid kultuure ja keeli lugupidav

Alaeesmargid:

+ Kaasaegse Opikasituse pohimotetest ja lasteaia eripdrast lahtuv dppe- ja kasvatustegevus

toetab lapse arengut.

» Lapsed soovivad ja julgevad eesti keeles suhelda, tunnevad huvi eesti keele ja kultuuri

vastu.

» Lapsed ja personal suhtuvad lugupidavalt erinevatesse kultuuridesse.

» Lapse kdne areng on mitmekulgselt toetatud.

» Lapse arengu jalgimise ja analtitisimise siisteem toetab laste arengumuutuste mérkamist.

» Erivajadustega lapsed saavad vajalikku abi ja tuge.

«  Oppe-ja kasvatusprotsessis on rakendatud projekt-ja duesdpe.

» Pedagoogid Idimivad digi-ja robootikavahendeid eesmérgipdraselt Oppetegevuste
mitmekesistamiseks.
«  Oppekeskkond toetab lapse mitmekiilgset arengut.
Tabel 8
Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused

Tegevus —4 |~ | m | = | v | © |Vastutaja

(9N (aN] (aN] (aN] (aN] (aN]

o o o o o o

N N N N N N
Qppekavg korrigeerimine ja x v 1x v s |« Oppealajuhataja
taiendamine ]
M.0O.J.U. kooli arendamine * * * * * * Oppealajuhataja
Rohelise Kooli programmi + 1x 1x |Ix |« x : :
rakendamine Oppealajuhataja
Infotehnoloogiliste vahendite (sh ka |, |, |+« |x |% |« x : :
robootika) kasutamine dppeprotsessis E)ppealajuhataja
Aktiivppe meetodite rakendamine * * * * * * Oppealajuhataja
Oues- ja p_rOJektoppe slisteemne x v 1x s s |« Oppealajuhataja
rakendamine
_Keelekun_wblusmetoodlka rakendamine |, |, |+« |x |x |« Oppealajuhataja
ja toetamine
Pilootprojekti rihmade tegevuste x v 1x s s |« Direktor
toetamine Oppealajuhataja
!Z)raamao_ppe ja meediakasvatuse * 1% |« Oppealajuhataja
juurutamine
Klusamlsgst vaba lasteaed programmi | ., |, |+« |« |x |« Oppealajuhataja
rakendamine
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Tegevus — |~ |»m | < | v | © |Vastutaja
AN AN AN AN AN (o]
o o o o o o
N N N N N N
Lasteaia pOhivaartuste integreerimine | , | . % | % |% |« ~ . :
igapéevasesse dppeprotsessi Oppealajuhataja
Valjakujunenud traditsioonide x 1 1x 1x |x |« Direktor
séilitamine ja uute kujundamine Oppealajuhataja
,,Vaikuseminutid*“ metoodika * * « ~ . )
juurutamine Oppealajuhataja
Erivajaduste varajane markamine, N
tugivorgustiku toimimise tagamine. * * * * * * Oppealajuhataja
IAK koostamine
Lapse arengu jalgimine ja hindamine | * |* |* | * [* |* Oppealajuhataja
Laste arengu hindamise suisteemi * - Oppealajuhataja
arendamine
Lapse I_<eeIeI|se arengu mitmekdlgne x |x |* |* |* |* | Oppealajuhataja
toetamine
Lapse he_aolu hindamise kusimustiku | Oppealajuhataja
koostamine _
Lapse heaolu hindamine * * * * * * Oppealajuhataja
Laste tunnustusststeemi N
valjaté6tamine, rakendamine ja * * * * * Oppealajuhataja
analiiiis
Ruhmakgskkondade tdiendamine ja | , - - - - - Direktor
arendamine
Avastus- ja  katsetamistegevusteks
vajalike, praktiliste uurimisvahendite | * * * * * * Direktor
baasi laiendamine
OuesOppe rakendamiseks wvajalike | . |, |+« |« |x |« :
RS . ; Direktor
materjalide ja vahendite soetamine
Ruhm§Qe~pr01ekt!poh|ne koostdd laste | , |, |+« |x |% |« Direktor
koost60 tbhustamiseks
x . Direktor
* * —~
Opperadade loomine Oppealajuhataja
OuesBppe korraldamine igal aastaajal | * |* |* |* |* |~ Direktor,
Oppealajuhataja
Vadljapool lasteaeda Oppekeskkonna :

x- . N « |« 1% |+« |« |« | Direktor,
vbimaluste kasutamine (6ppekaigud, Sopealaiuhataia
matkad, ekskursioonid jt) ppeaa) J
Terwsef[ee.mal.lste_:l  Oppetegevuste | . | . & |x [x Oppealajuhataja
planeerimine ja labiviimine
'I:er_w_s.llk_u eluviisi edendavate Urituste | , |, |+« |x |% |« Oppealajuhataja
l&biviimine
I:aste jooga elementide sisseviimine | . | . |+« |+ |x |« Oppealajuhataja
Oppetegevusesse
Ohutus’gee_mal_lste"  Oppetegevuste | . | . & |x |x Oppealajuhataja
planeerimine ja labiviimine
E-twmnl_ngu_ kaudu prOJektlde x 1 1x 1x |x |« Oppealajuhataja
koostamine ja nendes osalemine
Lasteaia Oppe-ja kasvatustéoga seotud
tegevus- ja tulemusnditajate kogumine, | * * * * * * Direktor

analliisimine ja tulemuste arutamine
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Valdkonna Gppe-ja kasvatustegevus ja lastega seotud mdodikud:

Ruhma taituvus, keskmine laste kohalkaidavus riihmas 75%

Tugisisteemide kaudu toetatud laste osakaal tugististeemi vajavate laste koguarvust
lasteaias (logopeediline abi, eripedagoogiline abi): 100% abivajajatest

Lapsed osalevad erinevatel vdistlustel, konkurssidel, Gihisettevotmistel ja tunnevad
eduelamust, on valmis kaotusega toime tulema.

Vanemate rahulolu laste kooliks ettevalmistamisega — eesmark 90% pigem rahul ja rahul

Vanemate rahulolu laste mitmekdilgseks arenguks loodud tingimustega - eesmérk 90%
pigem rahul ja rahul

Pedagoogilise personali rahulolu dppematerjalide ja vahenditega varustamisega —
eesmark 100% pigem rahul ja rahul
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:

. EV seadusandluse muudatustega;

« muudatustega riiklikus dppekavas;

« muudatustega koolieelse lasteasutuse investeeringutes;

. lasteaia pedagoogilise ndukogu, hoolekogu ettepanekul.
Iga aasta 1.veebruariks esitab asutus vastavale ametiasutusele aruande arengukavas ettendhtud

ulesannete tditmise ja eesmérkide saavutamise kohta eelneval perioodil ning esitab vajadusel

muudatusettepanekud arengukava muutmiseks.
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