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1. SISSEJUHATUS

Narva Lasteaia Kéoke arengukava aastateks 2021-2026 on dokument, mis mééarab lasteaia t60
pdhisuundi ja tegevuskava ldhimaks kuueks aastaks ning samuti arengukava uuendamise korda.
Narva Lasteaia Kdoke arengukava 2021-2026 eesmadrgiks on madaratleda asutuse arengu
perspektiiv ning koostada l&hiaastate tdpsem tegevuskava, mis aitab luua eeldused eelkooliealiste
laste dpetamise ja kasvatamise kvaliteedi tdstmiseks.

Arengukava koostati ajavahemikul 2020.a aprill — 2020.a november eelmise dokumendi aegumise
pohjusel. K&esoleva dokumendi koostamise aluseks on Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonna
juhataja 12.02.2020.a kaskkiri nr 1.1.-8/1306-2 ,,Narva Lasteaia Kdoke arengukava ldhteiilesande
kinnitamine*.

Narva Lasteaia Kdoke arengukava juhindub Koolieelse lasteasutuse seadusest, Koolieelse
lasteasutuse riiklikust dppekavast. Arengukava koostamisel lahtuti Narva linna arengukavast,
kehtivatest Gigusaktidest, Narva Lasteaia K&oke sisehindamise tulemustest.

Arengukava koostamisega tegeles direktori 18.03.2020.a kéaskkirjaga nr 1.4/3 moodustatud

todrihm, kuhu kuulusid lasteaia juhtkond, dpetajate, teenindava personali ja hoolekogu esindajad.



2. OPPEASUTUSE LUHIULEVAADE

Nimetus Narva Lasteaed Ké&oke
Aadress Kangelaste pst. 38, 20608 Narva, Ida-Virumaa
Registrikood 75008692
354 4355
Telefon 354 3949
E-post kaokelasteaed@gmail.com
Kodulehekulje Kaoke.ee
aadress: -
Oppekeel Vene/eesti keel

Narva Lasteaed Ké&oke alustas oma tegevust 1990.a. Asutus paikneb Narva linna pdhjaosas.
Lasteaia ldhedal asuvad Keeltelutseum ja Pahklimde Gumnaasium, kellega teeme tihedat
koostodd, et laste Uleminek lasteaiast kooli oleks loomulik ja sujuv. Lasteaia ldhedal asub
looduspark Akkekiila, kus me meeleldi jalutame ja spordime, talvel suusatame ja kelgutame.
Lasteaed tegeleb aktiivselt loodusldhedase kasvatamise ja OuesOppega. Suur o0sa meie
Oppetegevustest korraldatakse ja viiakse labi dues, mis annab lastele vBimaluse uurimiseks,
looduskeskkonna tajumiseks ja aktiivseks liikumiseks varskes 6hus. 2016. aastast korraldab
lasteaed M.0.J.U. kooli (M - mangime, O - 6pime, J - jalutame, U — uurime). See on
traditsiooniline ettevGtmine, mis panustab laste teadmiste laiendamisele Umbritsevast maailmast
aktiiv-, dues-, avastusdppe ja keelekiimbluse meetodite abil.

Lasteaias toetatakse ka laste digipadevuste arendamist digitehnoloogiate abil, pidevalt toimuvad
robootika tegevused lastele alates 3. eluaastast.

Peale igapéevase Oppe- ja kasvatustegevuse viiakse lasteaias labi palju erinevaid pere- ja
spordidritusi, tdhistatakse kalendritdhtpéevi, on korraldatud ka beebi-kool lasteaias mittekaivate
laste jaoks.

Lasteaias on ligikaudu 200 last, 11 riihma, millest on 4 s6imeriihma, 7 aiarihma, sh ka 1
sobitusrihm.

Kolm riihma on liitunud programmiga Kiusamisest vaba lasteaed. Kaks riihma to6tavad osalise
keelekiimblusmetoodika jargi. Viis riihma to6tavad pilootprojekti ,,Professionaalne eestikeelne
Opetaja vene Oppekeelega riihmas* jérgi.

Oleme saanud programmi ,Euroopa Noored“ (Erasmus+) kvaliteedimérgise vabatahtlike
vastuvdtva organisatsiooni rollis.

Oleme Tartu Ulikooli Narva KolledZi praktikabaas ja jagame lahkelt oma kogemusi praktikandide

ja kilalistega.


http://lasteaiad.narvakultuur.ee/paasuke/

3. HETKEOLUKORRA ANALUUS
3.1. Ruhmad ja personal

Kuni augustini 2018 tegutses lasteaias 9 riihma, augustis 2018 liitsime 2 aiarihma (nendest kahest
rihmast sai 1 rihm) ning lasteaiaga liitusid 4 rihma lasteaiast Kakuke, mis suleti
renoveerimistodde teostamiseks (kokku oli lasteaias 12 riihma). Kuna Kakukese riihmades oli vahe
lapsi, toimus t60 umberkorraldamine, 1 rihm suleti ning koondati 2 dpetajat ja 1 Gpetajaabi. Alates
oktoobrist 2018 tegutseb lasteaias 11 rihma.

Tabel 1. Laste arv lasteasutuses

Seisuga Laste arv Laste arv Laste arv lasteaias
sdimerihmades aiarihmades kokku
10.01.2018. 57 97 154
10.09.2018. 57 133 190
10.01.2019. 64 132 196
10.09.2019. 46 149 195
10.01.2020. 48 151 199
10.09.2020. 54 142 196

Kuni lasteaia Kakuke rihmade tleviimiseni meie lasteaeda, to6tas lasteaias 45 inimest, kellest 24
oli pedagoogiline personal (direktor, dppealajuhataja, dpetajad, logopeed, Gpetajaabid-assistendid)
ja 21 — teenindav personal.

Hetkel lasteaias on 60 tootajat (56,125 ametikohta), nendest 35 — pedagoogiline personal sh ka
direktor ja Oppealajuhataja, 25 — tehniline personal. Alates aprillist 2019 lasteaia koosseisus on ka
eripedagoog 0,125 ametikohaga (2020.-2021. dppeaastal téidab eripedagoogi lesandeid erialase
ettevalmistusega rihmadpetaja).

Sdimerihmades t6otab 1 Opetaja, 1 assistent ja 1 Opetajaabi, aiarihmades 2 (pilootprojekti

rihmades 3) Opetajat ja 1 Opetajaabi.

Tabel 2. Lasteaia pedagoogiline personal

Néitaja 2017/18 2018/19 2019/20 Markused

Pedagoogide Arvestatud jaanuarikuu seisuga.

ametikohtade arv: 18 32

Rihmadpetajad 14 18 18

muusikadpetaja 1 1,375 1,375

lilkumisOpetaja 1 1,375 1,375

logopeed 1 1,25 1,125 *nendest 3 ametikohta

eesti keele dpetaja 1 3,5* 3,6%* pilootprojektis, 0,25 - kahes
riihmas, 0,25- vakants

eripedagoog - 0,125 0,125

Opetaja abide 4 4 4

(assistentide) arv




Néitaja 2017/18 2018/19 2019/20 Markused

Noutava 94,4% 96,7% 96,7% Arvestatud jaanuarikuu seisuga.

kvalifikatsiooniga 2015./16. ja 2016/17. Gppeaastal

pedagoogide ei vastanud 2 rihmadpetajat (1 ei

osakaal pedagoogide to6ta enam lasteaias, teine on tle

uldarvust viidud assistendiks). Ei vasta
kvalifikatsiooninBuetele
muusikalpetaja, kes omandab
kdrgharidust.

Tabel 3. Personali vanuseline koosseis (%)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Pedagoogilise personali
arv  vanusegruppides
%-s
Kuni 30 12,6% 29,2% 24,4% 18,9%
30-39 33,3% 29,2% 29,7% 32,4%
40-49 33,3% 20,8% 16,2% 13,5%
50+ 20,8% 20,8% 29,7% 35,1%
Mittepedagoogilise
personali arv
vanusegruppides %-s
Kuni 30 4,8% 0 0 0
30-39 0 4,8% 4,2% 12%
40-49 14,2% 14,2% 16,7% 12%
50+ 81% 81% 79,1% 76%

3.2.  Eestvedamine ja juhtimine

Olulisemad tugevused

Personal on kindel, et lasteaias on oma vaartused olemas ning neid vdetakse omaks.
Lapsevanemate uldrahulolu lasteaiaga on véga korge.

Lasteaia personal on veendunud, et kollektiivi t60 efektiivsus (pustitatud eesmarkide,
missiooni ja visiooni taitmine) on koérge.

Lapsevanemad usaldavad lasteaia pedagooge ning hindavad korgelt nende valmisolek
kontakti leidma ja tekkinud probleeme lahendama.

Plaanipdrane lasteaia eripdra maératlevate tegevuste l&biviimine, lasteaia planeeritud
tegevustes ja Uritustes rohutatakse lasteaia eripara.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Personali aktiivsem kaasamine meeskonnattdsse, arendustegevusse ning otsuste
vastuvotmisesse toorihmades osalemise kaudu.

Infoliikumise parendamine personaliga (eriti teenindava personaliga). Infominutite
teenindava personali jaoks edasine rakendamine.

Riskianallilsi koostamise protsessi tbhustamine.

Vdimaldada personalil veel aktiivsemalt osaleda arendustegevuses, podrates rohkem
tdhelepanu mitte ainult juhtkonna ideede toetamisele ja arendamisele vaid ka oma motete
ning ideede genereerimisele ja juhtkonnale edastamisele.



3.3.  Personalijuhtimine

Olulisemad tugevused

Lasteaias tootab kompetentne, kvalifitseeritud personal.

Pedagoogide vanuseline koosseis on tasakaalus.

96,7% Opetajatest vastab kvalifikatsiooninduetele.

Pedagoogiline personal osaleb aktiivselt taiendkoolitustel — taiendkoolituste maht tundides
on suur- 2018/19. 6a naiteks 2405 tundi.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Teenindava personali vajaduste hindamine.

Teenindava personali aktiivsem kaasamine otsustamisse l&bi td6riihmades osalemise.
Teenindava personali koolitamise vGimaluste leidmine, mitmekesistamine.

Motiveerida pedagooge aktiivselt otsida, kirjutada ning osaleda erinevates projektides nii
Eestisisestes kui ka rahvusvahelistes.

3.4. Oppe-ja kasvatusprotsess

Olulisemad tugevused

Oppekava on paindlik, vajadusel seda taiendatakse ning muudetakse. Pedagoogide
arvamusel lasteaia dppekava on edukas.

Loodusl&hedase kasvatamise, duesdppe ja robootika pohimdtete peegeldamine
Oppekavas.

Projektidppele tleminek, mis lubab olla paindlik ning arvestada laste huve.

Projekti ,,Professionaalne eestikeelne Opetaja vene dppekeelega rithmas® rakendamine
5 riihmas.

Oppetegevuste labiviimiseks kasutatakse aktiivéppemeetodeid, rihmatood ja Guesdppe
metoodikat.

Regulaarne lapse arengu jalgimine ja hindamine.

Lapsevanemad on kindlad, et nende laps saab lasteaias hea ettevalmistuse kooli
minekuks.

Tervise- ja spordinadalate regulaarne korraldamine. Tervise- ja sporditemaatilistes
projektides osalemine

Opikeskkond pidevalt areneb, see on turvaline, eakohane, arendav. Lasteaia personal
arvab, et lastele meeldib loodud keskkond.

Lastevanemate veendumus, et lasteaias on loodud kdik tingimused laste mitmekulgseks
arenguks, on kdrgel tasemel.

Personal on kindel, et lasteaias on piisavalt dppematerjale 6ppe-ja kasvatustegevuse
labiviimiseks.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Oues- ja projektdppe metoodika pidev rakendamine.

Metoodiliste vahendite soetamine duesdppeks.

Laste digipadevuste arendamiseks planeerida aastategevuskavas tegevusi/uritusi koos
lasteaias olemasolevate digivahenditega.

Laste kdne arengu toetavate meetmete kasutamine.

Edendada ”Kiusamisest vaba lasteaed” programmis osalemist.

M.0.J.U. kooli kogemuse jagamine. Ajalehed, seminarid.

Keelekimblusmetoodika edasine rakendamine ja tegevuste mitmekesistamine.



Laste lasteaiaga rahulolu uuringu véljatoétamine.
Slsteemne ldhenemine lapse arengu hindamisele, erivajadustega ja eduka lapse
markamisele, jalgimisele ja arendamisele.

3.5.  Koostd6 huvigruppidega

Olulisemad tugevused

Lapsevanemate kaasatusega Urituste mitmekesisus. Lapsevanemad hindavad lasteaia poolt
korraldatud uritusi vaga korgelt.

Koostdd huvigruppidega toetab lasteaia ja laste arengut. Koostddd tehakse erinevate
gruppidega — lapsevanemad, teised lasteaiad, koolid, huvikoolid, VitaTiim jt.

Aktiivne koostdo teiste asutustega.

Koost66 Tartu Ulikooli Narva Kolled~iga eelkdige tudengite praktika korraldamisel ning
tootajate erinevatel kursustel osalemisel.

Hoolekogu on kaasatud lasteaia arendustegevusse ja otsustamisprotsessi (arengukava,
Oppekava taiustamine, Opetaja vaba ametikoha téitmise konkursikomisjoni t60s
osalemine).

Olulisemad parendusvaldkonnad

Lastevanemate informeerimise jatkamine arenguvestluste vajadusest ning seega
arenguvestlustes osalemisest loobumiste ennetamine.

Lastevanemate motiveerimine osaleda aktiivselt lasteaia poolt korraldatud kusitluses
kuna hetkel on osalemise protsent veel madal.

Hoolekogu liikmete aktiivsuse tGstmine, motiveerida hoolekogu liikmeid osaleda
aktiivsemalt koosolekutel ning algatada ja korraldada erinevaid tegevusi. Hoolekogu
litkmete aktiivne suhtlemine rihma lastevanematega.

Erinevate huvigruppidega tehtava koostdo analliisimine, koost6d tulemuslikkuse
hindamine ning vastavate parendustegevuste rakendamine.

Aktiivsete huvigruppide esindajate tunnustamine. Tunnustamisviiside valjatéotamine.
Eestisisestes ja rahvusvahelistes projektides osalemine.

3.6.  Ressursside juhtimine

Olulisemad tugevused

Personal on kaasatud lasteaia keskkonna ja materiaal-tehnilise baasi arendamisesse.
TOhus ja séé&stlik ressursside kasutamine ning ressursside planeerimine aitab luua
esteetilist, turvalist, ajakohast dpi-ja tookeskkonda.

Saastlike ning keskkonnasdbralike pdhimotete rakendamine ressursside juhtimisel.
Lastevanemate rahulolu rihmaruumidega kasvab iga-aastaselt.

Erinevate projektide kaudu lisafinantseerimise saamine.

Eliis ja Ekis susteemidega liitumine, uue koduleheklje loomine.

IKT-baasi arendamine, igal pedagoogil on v6imalus kasutada IT-vahendeid.

Olulisemad parendusvaldkonnad

Lisaressursside leidmine erinevate projektide, partnerite ning sponsorite kaudu.
Kujundada lastes ja tootajates sééstlikku motteviisi ja ressursside kokkuhoiu oskusi.
Teenindava personaliga info liilkumise parendamine.

Oueala renoveerimine, sh ka asfaltkatte ja valgustuse uuendamine

Teise korruse linoleumi vahetamine turvalisuse tagamiseks.

Rddude remont



e Sissepaasude remont (trepiastmete plaatide vahetamine)

4. LASTEAIA MOTO, MISSIOON, VISIOON, POHIVAARTUSED
Lasteaia moto: Positiivse M.0.J.U. all!

Missioon: Rakendades kaasaegse dpikasituse pohimdtteid oleme perede toetajad ja laste arengu
suunajad. Oleme lasteaed, kus lapsed mangivad, Gpivad, jalutavad ja uurivad.

Visioon: Turvaline, uuenduslik, inspireeriv lasteaed, kus on kdigile koos hea ja huvitav olla.

Meie vaartused:

Me teeme koostddd ja toGtame meeskonnas,
Me hoolime ja usaldame teineteist.

K{ll turvalisus, loodus meile tahtsad,

Me toetame loovust, julgust, sallivust.

Me méangime ja avastame dues,

Me uurime ja dpime kdik koos.



5.

TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2021-2026

5.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmark: Koostoopdhine juhtimine tagab rahulolu ja organisatsiooni arengu

Alaeesmargid:

Lasteaia tegevus toetub thiselt kokkulepitud visioonile, missioonile, véaéartustele ja
eesmarkidele.

Véaartused on ule vaadatud ja Uhiselt sdnastatud.

Personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse ning otsustamisse.

Lasteaias on toimiv sisehindamissusteem.

Rohelise Kooli programmiga on Ghinenud, kriteeriumid on téidetud, saadud on tlemailmne
Okomaérgis Roheline Lipp.

Keelekiimblusrihmade ning pilootprojekti ,,Professionaalne eestikeelne Opetaja vene
oppekeelega riihmas* rithmade t66 on toetatud.

Kiusamisest vaba lasteaed programmi jargi to6tavate riihmade arv on suurenenud.

Lasteia eripdra toetavad tegevused on on edukalt labiviidud.

Tabel 4
Eesmaérkide saavutamiseks vajalikud tegevused

Tegevus 4 |~ |®» | = | v | © | Vastutaja

N N N N N N

o o o o o o

N N N N N N
Tootajate osalemlpg erinevates * |+ 1x 1x | |« Direktor
arendustegevuse toorihmades
Toorihmade toetamine nende t66
tdhustamiseks lahtudes dppeaasta * * * * * * Direktor
prioriteetidest
Lasteaia vadrtuste sisu lahtirddkimine | - Direktor
ja korrigeerimine
Sisehindamissilisteemi arendamine * * Juhtkond
P_erso_nall te_adllkl_<us_e tostmine « 1x 1x 1x s |« Direktor
sisehindamise vajalikkusest
Sisehindamise aruande koostamine * * Direktor
R~|sk|anal_uu5| koostamise protsessi * * Majandusjuhataja
tdhustamine
Tooohutl_Jse kontrollimise stisteemi * Majandusjuhataja
arendamine
Arhiivi korrastamine * * * | Asjaajaja
,,_I_{ohe_hne Kool* programmiga * Direktor
liitumine
Rohellse Kooll programmielluviimine | . |+ |+ |+« |« |« Oppealajuhataja
ja teostamine
Pilootprojekti ja keelekublusruhmade + |+ 1x 1x |x |« Oppealajuhataja
tegevuste toetamine

10



Tegevus JIlN e gl s Vastutaja
RNR|K|Q|&|S

:;:gﬁzr;rlnsﬁ]sé vaba lasteaed programmi | * * Oppealajuhataja

Lasteaia eripéra toetavate projektide « | 1x 1x | |« Direktor

algatamine

Arengukava l&htetlesande ning * Direktor

arengukava koostamine

Lasteaia eestvedamise ja juhtimisega

seotud tegevus- ja tulemusnaditajate | , | . |« % | x |« Direktor

kogumine, analiiisimine ja tulemuste

arutamine

Arenguvaldkonna, eestvedamine ja strateegiline juhtimine, tulemuslikkuse mdodikud:

Huvigruppide uldine rahulolu lasteaia juhtimisega ja toimimisega - eesmark: 90% pigem
rahul ja rahul

Lapsevanemad usaldavad pedagooge - eesmark: 100% pigem rahul ja rahul

Personali rahulolu lasteaia juhtimisega (juhtkond on valmis probleeme lahendada,
juhtkond tegeleb asutuse arendamisega) — eesmérk 90% pigem rahul ja rahul

Toéorihmades osalemine — eesmérk: pedagoogid - 85%, mittepedagoogiline personal —
30%

5.2.  Personalijuhtimine

Eesmark: Kvalifitseeritud ja motiveeritud personal toetab laste arengut

Alaeesmargid:

Pusiv, kvalifitseeritud, motiveeritud, erinevaid Opikasitlusi- ja meetodeid valdav personal

ja hea tdokeskkond toetavad laste arengut.

Lasteaias on loodud erinevate koolituste ja enesearenduse kaudu vGimalused personali

mitmekulgseks arenguks ja koostdoks.

Opetajate professionaalsuse arendamisel ning hindamisel 6petaja kutsestandardist

ldhtumine.

Opetaja abide, assistentide ja tugipersonali enesetaiendamine ja tdéalane areng on toetatud
ja tahtsustatud.

T6otajad osalevad aktiivselt projektitdos (eestisisesed ja rahvusvahelised projektid).

Tabel 5
Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused
Tegevus — |~ | » | <+ | v | © |Vastutaja
(&) (e (e (&) AN AN
o o o o o o
N N N N N N
Tunnustus- ja motivatsioonisusteemi
>~ Ja motivet : * * | Juhtkond
rakendamise anallius ja parendamine

11



Tegevus

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Vastutaja

Personali esitamine tunnustuseks
riiklikel, piirkondlikel ja
asutusesisestel konkurssidel

*

*

*

*

*

*

Direktor
Oppealajuhataja

Mentorlus- ning uue to6taja
sisseelamisprogrammi toimimise
analtis

Juhtkond

Opetaja eneseanaliiiisi vormi
muutmine (l&htuvalt dpetaja
kutsestandardist)

Oppealajuhataja

Opetajate toetamine Kutse omistamisel

Direktor

Personali koolitusvajaduse hindamine,
koolitusplaanide koostamine ja
elluviimine, tulemuste analiius

Direktor

Personali digip&ddevuste arendamine

Direktor

Lasteaia eripéra ja selle arengu
toetavate koolituste korraldamine
(Buesdpe, projektidpe, kiusamisest
vaba lasteaed, keelekiimblus, roheline
kool)

Direktor

Tdotajate oskuste toetamine t66s
erivajadustega lastega

Direktor
Oppealajuhataja

Koolitusalaste ja enesearengu
kogemuste tutvustamine kolleegidele

Oppealajuhataja

Lasteaia parimate praktikate ning
heade ideede presenteerimine
erinevatel koolitustel, seminaridel,
konverentsidel, konkurssidel

Oppealajuhataja

Personali osalemine eestisisestes ja
rahvusvahelistes projektides

Direktor

Pedagoogiliste koolituste
vOimaldamine Opetaja abidele ja
assistentidele

Direktor
Oppealajuhataja

Mittepedagoogilise personali jaoks
koolituste/seminaride korraldamine

Juhtkond

Opetajaabi dppeaasta eneseanalilsi
vormi koostamine

Juhtkond

Lasteaia tOotajate eneseanallisi ja
reflektsiooni vdimekuse arendamine

Juhtkond

Tdotajate eesti keele tasemet toetavate
tegevuste  labiviimine  (kursused,
Oppereisid, keelekohvikud jt)

Direktor

Personali tervisliku eluviisi edendavate
Urituste labiviimine

Juhtkond

Kogu personali osalemine majasisese
ja majavaliste partnerlussuhete
loomisel (Ghisprojektid,
koosviibimised, Ghisuritused, teiste
lasteaedade klastus, eriparast
tulenevad (hised ettevotmised)

Direktor
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Tegevus - |~ | » | = | v | © |Vastutaja
AN (o] AN AN AN AN
o o o o o o
N N N N N N
Personaliga arenguvestluste
crsonailg g « |% | |x |x x| Jyhtkond
l&biviimine
Rahulolu-uuringu labiviimine
--uuring « |% | |x |x x| Jjyhtkond
personalile
Rahulolu-uuringute tulemuste .
X gu i * * * * * * Direktor
edastamine lasteaia personalile
Lasteaia personaliga seotud tegevus- ja
tulemusnéitajate kogumine, | * | * [* | * | * |* Direktor
analliisimine ja tulemuste arutamine

Arenguvaldkonna personali juhtimine tulemuslikkuse moddikud:

KvalifikatsiooninBuetele vastavad pedagoogid: eesmark: 100% pedagoogidest
Hindamise perioodi jooksul t66lt lahkunud pedagoogid ja teised téotajad: eesmark alla
10%

Hindamise perioodi jooksul taiendkoolitusel osalenud pedagoogid: eesmérk 100%
pedagoogidest

Personali rahulolu todga: eesmark 90% pigem rahul ja rahul

Personali rahulolu kaasamisega (otsustamisse, koostddsse): eesmark 90% pigem rahul ja
rahul

Personali rahulolu arengu toetamisega: eesmark 90% pigem rahul ja rahul

Personali rahulolu motiveerimise ja tunnustamisega: eesmark 90% pigem rahul ja rahul
Koolituskogemuse tutvustamine kolleegidele: eesmérk 100% koolitusel osalenutest
Majasiseste lahtiste tegevuste voi sisekoolituste korraldamine kolleegidele, kilalistele:
eesméark 50% pedagoogidest

Pedagoogide aktiivsus projektides osalemisel: eestisesestes projektides eesmark 50%
pedagoogidest, rahvusvahelistel — 30%

5.3. Koostdo huvigruppidega

Eesmark: Huvigrupid on kaasatud laste ja lasteaia arengu toetamisse.

Alaeesmargid:

Lasteaia arendustegevusse on kaasatud aktiivne ja toimiv hoolekogu.

Lapsevanemad on teadlikud lapse arengust, tervisest ja koolivalmidusest, nemad saavad
vajalkku ndustamist ja tuge.

Lasteaed osaleb Eesti sisestes ja rahvusvahelistes projektides.

Lasteaial on olemas sdpruslasteaiad nii Eestis kui ka vélismaal.

Toimiv koost60 teiste haridusasutuste ja partneritega lasteaia Oppetegevuste

mitmekesistamiseks.
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» Lasteaia ja kooli koostdo aitab kaasa laste sujuvale tleminekule tihest haridusastmest teise.

» Lasteaed on tunnustatud praktikabaas.

» Lasteaia t66d on kajastatud erinevates meediavaljaannetes.

Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused

Tabel 6

Tegevus

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Vastutaja

Hoolekogu t66 planeerimine ja
tagasisidestamine

*

*

*

x_

x_

Hoolekogu esimees,

direktor

Hoolekogu t66 tulemuste edastamine

*

*

*

x_

x_

Direktor, hoolekogu

lastevanematele esimees
Lastevanemate kaasamine lasteaia x |* [* |* |* |* | Oppealajuhataja
tegevustesse

Lastevanemate koolitamine, x |* |* |* [+ |+ |Oppealajuhataja
ndustamine

Lastevanematele = . :
koolivalmidusseminari korraldamine i i - - - - Oppealajuhataja
:Taatl)si:/(ei\i/r?]r;ﬁr:atega arenguvestluste x |x | |* |x |* |Oppealajuhataja
Lastevanemate rahulolukisitluse « 1x 1x 1x s |« Direktor
l&biviimine

Rahulolukisitluste tulemuste « 1x 1x 1x s |« Direktor
edastamine lastevanematele

Huvigruppide kaasamine laste ja |, |+ |+ |+ |% |« Direktor
lasteaia arengu toetamisse

Lasteaedade  vahelises  koostdos | ., |+ |« |« |% |« Bppealajuhataja
osalemine ! J
Sopruslasteaedadega koostod (uute | . |, |« | |x |« Direktor
partnerite leidmine)

Oppetegevust toetavates projektides

osalemine (eestisisesed jal* * * * * * Direktor
rahvusvahelised projektid)

Koostod  teiste, lapsest lahtuvat Direktor
Opikasitust ning duesdpet rakendavate | * * * * * * < | , hatai
lasteaedadega oppealajuinataja
Koostood arendamine lasteaia ja koolide Direktor,

vahel

Oppealajuhataja

Koostod linna ja riigiasutustega
(spordi-ja muusikakoolid, muuseumid,
raamatukogu, Pdadsteamet, Politsei-ja
Piirivalveamet, Rajaleidja, Eesti keele
maja, To0tukassa)

Direktor,
Oppealajuhataja

Koostoo  Tartu  Ulikooli  Narva | - - - * * Direktor,
KolledZziga praktika baasina Oppealajuhataja
Koost60 Vlta‘:I'umlga . prOJektl - - - - - % Direktor
,,Euroopa Noored* realiseerimisel

Koost60 Lastekaitse Liiduga Direktor
programmi ,,Kiusamisest vaba | * | * | * | * | * G * ’

lasteaed‘‘ rakendamisel

Oppealajuhataja
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Tegevus

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Vastutaja

Koostod Tartu Loodusmaja ja Eesti
Looduskaitse Seltsiga programmiga
,Roheline Kool*“ liitumisel ning selle
rakendamisel

*

*

*

*

x_

x_

Direktor,
Oppealajuhataja

Lasteaia tegevuse kajastamine meedias | ., |+ |+ % |x |« Direktor,

ja lasteaia kodulehel ning facebookis Oppealajuhataja
Huwgrupp_lde aktilvsemate esindajate | ., |, |+« |« |x | % Direktor
tunnustamine

Huvigruppidega koost6o analiiiisimine | * * * * * * Direktor
Lasteaia  huvigruppidega  seotud

tegevus- ja tulemusnditajate kogumine, | * * * * * * Direktor

analliisimine ja tulemuste arutamine

Arenguvaldkonna, koostd6 huvigruppidega, tulemuslikkuse méddikud:

Koostods huvigruppidega on lastele korraldatud dppet6dd rikastavaid tegevusi (teater,
Oppekaik jne): 1 Uritus kuus aktiivsel dppeperioodil sepembert-mai.

Lapsevanemad osalevad laste arengu toetamise suunavatel arenguvestlustel: 90% peredest.
Lapsevanemad osalevad rahulolu kisitluses: 80% valimisse saadud peredest.
Lastevanematele on korraldatud ndustavaid koolitusi, vestlusringe laste kasvatamise
toetamiseks: 1 Uritus aastas

Lapsevanemad on korraldanud koost6os Opetajaga lastele dppekasvatustood rikastavaid
uritusi: dppekaik, Gppepéev, rihmadritus: 1 Uritus aastas.

Hoolekogu eestvedamisel on korraldatud lastevanematega Uhisuritus lasteaia eesmarkide
toetamiseks (nt heategevuslik laat, heakorrat6d talgud, lumelinna ehitus, perespordipaev):
1 Uritus aastas.

Hoolekogu koosolekud toimuvad vahemalt kord kvartalis.

Rahulolu lasteaia hoolekogu t66 mdjuga lasteaia arendamisele kaasa aitamisel: 80% pigem
rahul ja rahul

Lastevanemate rahulolu peredele, lastele korraldatud Ghisuritustega (Uhisuritused on
mitmekesised ja huvitavad): 90% pigem rahul ja rahul.
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5.4. Ressursside juhtimine

Eesmark: Effektiivne ressursside kasutamine tagab ohutu 0pi-ja toéokeskkonna loomist

Eesmargid

e Séastlikult ja tBhusalt ressursse kasutades on loodud turvaline ning kaasaegne opi-ja

tookeskkond.

e Lapsed ja tootajad on kaasatud sééstlikku majandamisse ja keskkonnahoidu planeeritud

Oppetegevuste ja igapéevase tegevuse kaudu.
e On loodud voimalused duesdppe rakendamiseks Guealadel ja Gpperadadel.
e On leitud vBimalused téiendavate ressursside leidmiseks Opikeskkonna parendamiseks

(projektid jne).
e E-lasteaia keskkond on kujunenud igapaevaseks infovahetuse ja suhtluskeskkonnaks.
Tabel 7
Eesmaérkide saavutamiseks vajalikud tegevused
Tegevus A N | ®m | |w | o Vastutaja
AN (o] AN AN AN AN
R Q|| |K&|K
Eelarve koostamine, ressursside Direktor
planeerimine lahtuvalt lasteaia S U T T R
omaparast, visioonist, eesmarkidest,
ressursside kasutamise analiiisimine
Erinevates projektides osalemine « |« | « | « | « | « | Direktor
lisaressursside leidmiseks majandusjuhataja
Ohutu t66- ja mangutingimuste loominel , | . | « | « | = | «» | Direktor
lastele ja tootajatele. majandusjuhataja
Opi-ja to6keskkonna ohutuse audit * * * * * * | Juhtkond
Saastlik ja efektiivne majandamine. x | % | % | % | = | « |Direktor :
majandusjuhataja
Taaskasutatavate materjalide Oppealajuhataja
kasutamine planeeritud dppe- ja * * * * * * o ndusiuhataia
kasvatustegevuses ja igapaevaelus. majandusjunata)
Keskkonnaalastes pro_Jektldes, w« | % | % | % | % | * | Ijuhtkond
kampaaniates osalemine
E-lasteaia vdimaluste kasutusele « | « | « | « | « | « |Direktor
vOtmine kogu ulatuses Oppealajuhataja
Lapsevanemad kasutavad e-lasteaed Direktor
(ELI1IS) info- ja tagasiside saamise * * * * * i . .
allikana Oppealajuhataja
Lasteaia infovahetussusteemi - Di L
arendamine irektor, asjaajaja
Kaasaegsete infotehnoloogia vahendite
kasutamine dppetegevuses * * * * * * | Oppealajuhataja
(interaktiivtahvel, arvuti).
Lasteaia ressurssidega seotud tegevus-
ja tulemusnaitajate kogumine, | * * * * * * Direktor
analliisimine ja tulemuste arutamine
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Tegevus Al N| | S| 1| © Vastutaja Rahastamine
AN | N AN | N AN | N
o O] Ol O] ©| O
N| N N| N N | N
Oueala renoveerimine (elemendid, * Direktor Linna eelarve
asfaltkate, valgustus) Majandusjuhataja
Hoone fassaadi remont * . D|rek_tor : Linna eelarve
Majandusjuhataja
: » N Direktor Linna eelarve
*
Sissepdasude (koos rodudega) remont Majandusjuhataja 24000
2. korruse linooleumi vahetamine * . Dlrek_tor : Linna eelarve
Majandusjuhataja 8000
12 rihma remont - Direktor Linna eelarve
' Majandusjuhataja 20000
3. rihma remont * . Dlrek_tor .| Linna eelarve
Majandusjuhataja
8. rihma remont * . Dwek}or , Linna eelarve
Majandusjuhataja
Uute m_adratsnte, tekkide ja patjade x| % | % | % | % | * | Majandusjuhataja Lasteaia
soetamine eelarve
Personali WC remont. * Majandusjuhataja Lasteaia/linna
eelarve
Oppealajuhataja ja metoodilise kabineti| Majandusjuhataja Lasteaia
remont eelarve
Opperadade loomine * | * Oppealajuhataja Lasteala
Majandusjuhataja eelarve
Mudakddgi ehitamine * Oppealajyhatajg Lasteaia
Majandusjuhataja eelarve
Laste garderobikappide soetamine Sl B Majandusjuhataja I;i?;??/'ea
Personali jaoks toolide soetamine * | x| x| % | * 1 * | Majandusjuhataja Lasteala
eelarve
Opetajaabide jaoks laudade soetamine | * | * | * | * | * | * | Majandusjuhataja I;Z‘Es':
IT-vahenqne (stlearvutid jt) x| x| | % | * | * | Majandusjuhataja Lasteaia
uuendamine eelarve
Oppevahendite soetamine l&htuvalt S R A IV B Direktor Lasteaia
Oppekava eesmarkidest Majandusjuhataja eelarve
Lasteaia uue inventariga sisustamine S R B B o . D|rek_tor : Lasteaia
Majandusjuhataja eelarve
- - . Direktor :
Vajal _|ke remonditddde teostamine x| x| = | % || *| Oppealajuhataja Lasteaia
ruumides eelarve

Arenguvaldkonna ressursside juhtimine tulemuslikkuse mdddikud:

e Lasteaia ruumid ja territoorium on turvalised: 100% pigem rahul ja rahul

e Rahulolu rihmaruumidega: 90% pigem rahul ja rahul

e Lasteaia dueala pakub lastele piisavalt tegevust: 90% pigem rahul ja rahul

¢ Rahulolu info liikumisega lasteaias: 90% pigem rahul ja rahul
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Rahulolu tookeskkonnaga: 90% pigem rahul ja rahul

Taiendavad ressurssid dpikeskkonna parendamiseks on leitud

5.5. Oppe-ja kasvatustegevus

Eesmark: Lasteaiast kooli minev laps on iseseisev, nutikas, tegus, uudishimulik, keskkonna
muutustele kiiresti reageeriv, erinevaid kultuure ja keeli lugupidav

Alaeesmargid:

Kaasaegse Opikasituse pohimotetest ja lasteaia eripérast lahtuv Oppe- ja kasvatustegevus
toetab lapse arengut.

Lapsed soovivad ja julgevad eesti keeles suhelda, tunnevad huvi eesti keele ja kultuuri
vastu.

Lapsed ja personal suhtuvad lugupidavalt erinevatesse kultuuridesse.

Lapse kdne areng on mitmekulgselt toetatud.

Lapse arengu jalgimise ja anallitisimise susteem toetab laste arengumuutuste méarkamist.
Erivajadustega lapsed saavad vajalikku abi ja tuge.

Oppe-ja kasvatusprotsessis on rakendatud projekt-ja duesdpe.

Pedagoogid I8imuvad digi-ja robootikavahendeid eesmargiparaselt Oppetegevuste
mitmekesistamiseks.

Oppekeskkond toetab lapse mitmekiilgset arengut.

Tabel 8
Eesmaérkide saavutamiseks vajalikud tegevused

Tegevus 4 |~ | o | = | v | © |Vastutaja

AN AN AN AN (o (o

o o o o o o

N N N N N N
Oppekava korrigeerimine ja
taiendamine lahtuvalt alushariduse « v 1x s 1x |« x . :
suundadest, lasteaia Oppealajuhataja
prioriteetidest/eripdrast
M.0.J.U. kooli arendamine * * * * * * Oppealajuhataja
Rohelise I_(ooll programmi - - - * * Oppealajuhataja
rakendamine
Infotehnoloogiliste vahendite (sh ka N
robootika) integreerimine | * * * * * * Oppealajuhataja
Oppeprotsessi ja laste tegevustesse
Aktiivoppe meetodite rakendamine * * * * * * Oppealajuhataja
Oues- ja p_rolektoppe slisteemne * * * * x x Oppealajuhataja
rakendamine
_Keelekurr_lblusmetoodlka rakendamine |, |, |+« |« |x |« Oppealajuhataja
ja toetamine
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Tegevus - |~ | » | = | v | © |Vastutaja
AN (o] AN AN AN AN
o o o o o o
N N N N N N
Pilootprojekti rihmade tegevuste + 1% v 1x |x |« Direktor
toetamine Oppealajuhataja
Draamadppe ja meediakasvatuse x % | Oppealajuhataja
juurutamine
Kiusamisest vaba lasteaed programmi | . | . |+ |x % |« Oppealajuhataja
rakendamine
Lasteaia pdhivéartuste teadlik )
integreerimine igapdevasesse * * * * * * Oppealajuhataja
Oppeprotsessi
Valjakujunenud traditsioonide + 1% Ix 1x |x |« Direktor
séilitamine ja uute kujundamine Oppealajuhataja
_Valkusemlnutld metoodika * 1% | Oppealajuhataja
juurutamine
Arenguliste erivajaduste varajane
méarkamine, sekkumine, N
tugivargustiku toimimise tagamine. * * * * * * Oppealajuhataja
IAK koostamine koost60s lapsega
tegeleva tugivorgustikuga
Lapse arengu stisteemne jdlgimineja |, |+ |+« |x |%x |« Oppealajuhataja
hindamine
Laste arengu hindamise susteemi * * | Oppealajuhataja
arendamine
Iga lapse arengu toetamine rilhmas * * * * * * Oppealajuhataja
Lapse I_<eeIeI|se arengu mitmekulgne x % |* |* |* |* | Oppealajuhataja
toetamine
Lapse he_aolu hindamise kusimustik * Oppealajuhataja
koostamine
Lapse heaolu hindamine, analuqsqmne x % |* |* |* |* |Oppealajuhataja
ning parendustegevuste planeerimine
Laste tunnustussusteemi )
valjatddtamine, rakendamine ja * * * * * Oppealajuhataja
analtis
Ruhmakgskkondade tdiendamine ja |, |, |+« |x |x |« Direktor
arendamine
Avastus- ja  katsetamistegevusteks
vajalike, praktiliste uurimisvahendite | * * * * * * Direktor
baasi laiendamine
Ouesdppe rakendamiseks vajalike | . |, |« |% |x |« .
S . . Direktor
materjalide ja vahendite soetamine
Ruhm_al_fjeNprOJektl_pohlne koostod laste | , |, |« |x |x |« Direktor
koost00 tohustamiseks
~ . Direktor
* * ~
Opperadade loomine Oppealajuhataja
Oueala aktiivne kasutamine Direktor
Oppetegevuste  l&biviimiseks igal | * * * * * * ~ , .
i Oppealajuhataja
aastaajal
Oppekeskkonna laiendamine .
s ~ + |+ 1x 1x |x |« Direktor,
valjapoole lasteaeda (Oppekaigud,

matkad, ekskursioonid jt)

Oppealajuhataja

19



Tegevus JIlN e gl s Vastutaja

o o o o o o

N N N N N N
Terviseteemaliste Oppetegevuste | ., |+« [« |x |% |=% ~ . :
planeerimine ja I&biviimine Oppealajuhataja
Tervisliku eluviisi edendavate Urituste | , |, |+« |x |% |« ~ . :
labiviimine Oppealajuhataja
Laste jooga elementide sisseviimine | . |, |+ |+« |x |« Bopealaiuhataia
Oppetegevusesse ppeala J
Ohutusteemaliste Oppetegevuste | . [+ [« |« |+ |« ~ . :
planeerimine ja l&biviimine Oppealajuhataja
E-twinningu kaudu projektide | . |+ |« |x [ | Oppealajuhataja
koostamine ja nendes osalemine
Lasteaia Oppe-ja kasvatustodga seotud
tegevus- ja tulemusnéitajate kogumine, | * * * * * * Direktor

analliisimine ja tulemuste arutamine

Arenguvaldkonna, dppekasvatusprotsess ja lastega seotud mdddikud:

e Riihma taituvus, keskmine laste kohalkaidavus riihmas 75%

e Tugislsteemide kaudu toetatud laste osakaal tugisusteemi vajavate laste koguarvust

lasteaias (logopeediline abi, eripedagoogiline abi): 100% abivajajatest

e Lapsed osalevad erinevatel voistlustel, konkurssidel, Ghisettevdtmistel ja tunnevad

eduelamust, on valmis kaotusega toime tulema.

e Vanemate rahulolu laste kooliks ettevalmistamisega — eesmark 90% pigem rahul ja rahul

¢ Vanemate rahulolu laste mitmekilgseks arenguks loodud tingimustega - eesmark 90%

pigem rahul ja rahul

e Pedagoogilise personali rahulolu dppematerjalide ja vahenditega varustamisega —

eesmark 100% pigem rahul ja rahul
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lasteaia arenqukava kuulub muutmisele seoses:

« EV seadusandluse muudatustega;
« muudatustega riiklikus ppekavas;
. muudatustega koolieelse lasteasutuse investeeringutes;

. lasteaia pedagoogilise ndukogu, hoolekogu ettepanekul.
Iga aasta 1.veebruariks esitab asutus vastavale ametiasutusele aruande arengukavas ettenahtud

ulesannete taitmise ja eesméarkide saavutamise kohta eelneval perioodil ning esitab vajadusel

muudatusettepanekud arengukava muutmiseks.
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